以人为本促发展
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古往今来，“人”总是世界人民和各国学者关注的焦点。习近平指出，思想政治工作从根本上说是做人的工作，核心就是要“以人为本”。以人为本，是科学发展观的核心，是中国共产党人坚持全心全意为人民服务的党的根本宗旨。
中国建筑的企业使命是“拓展幸福空间”，其中主要思想之一就是为员工创造价值、为社会创造价值。作为肩负国家使命的中央企业，更作为奋战在一线的基层施工组织，中建五局华东公司嘉兴九里村项目恪守“以人为本”的管理思想，营造平等、尊重的组织氛围，尊重人、关心人、成就人，依据员工的不同需求提供发展平台，为员工和农民工创造价值，共享成果、同筑未来。
一、人才培养——拓展成长空间
（一）新员工培养
1.导师带徒制度。作为人才培养的主阵地，嘉兴九里村项目坚持做好新员工“一对一”导师带徒，采取责任、专业双导师制，将理论与实践紧密结合。
2.轮训轮岗制度。中建五局“都江堰三角法则”的管理思想指出“人人皆可成才”，千里马常有，伯乐不常有，人才在于发现，在于雕琢，在于培养，把合适的人放到合适的位置，使员工能与企业共同成长。项目通过新员工下班组轮训、项目内部轮岗锻炼，使新员工尝试多种岗位后，准确定位发展方向，企业则能更好的对员工进行岗位固化和定向培养。
（二）青年培养
1.实施“青苗计划”。中建五局从“选苗、育苗、壮苗”三个子计划入手，形成了集发展理念、培育措施和企业文化内涵于一体的综合性青年人才培养体系。嘉兴九里村项目有三名青苗人才，积极主动地参与局及公司的青苗专项培训，现均已成长为项目班子。
2.加强学习培训。公司组织中层干部培训会，让中层干部获得“进修”机会，加强了对业务知识的理解，更学习了如何做好基层员工的“领导”。
嘉兴九里村项目每周按期举行学习培训，根据实际情况不断的变化形式，如，对于重要学习内容组织考试、针对特殊个体量身打造特殊学习计划、邀请专家至项目讲课等，调动员工的积极性，提高培训的针对性。
（三）后备干部培养
1.公司后备干部队伍建设。2017年是中建五局的“人才队伍建设年”，也是中建五局华东公司打响“人才队伍攻坚战”的一年。局及公司树立了“德为先、重业绩、听公论、重经历”的选人用人标准，公司各线条各层级纷纷举行后备干部的选拔，包括后备项目班子、后备项目经理、后备部门经理、后备分公司班子等。这种理念给予了员工更大的机会与平台，充分调动了员工的积极性。
2.项目后备干部打造。嘉兴九里村项目率先推出项目后备主管竞聘，给基层员工充分的平台和机会，获得个人职业发展通道。完善了上到公司领导下至项目主管的人才队伍梯队，真正做到结构优、素质强、流失低。项目在人才选拔上，奉行企业的“七成定律”，即是指看人上——一个人如果70%优点， 就算是优秀人才；用人上——当候选人能具备应征岗位70%的要求就可以使用，不能苛求一开始就100%胜任岗位要求，因此给予基层员工更大的平台与机会，完善了公司的人才队伍梯队。
（四）员工心理疏导
中建五局“都江堰三角法则”的管理思想指出，在“以人为本”核心思想的框架下,疏导是根本，强调顺应人性规律、因势利导、扬善抑恶，使员工按照企业设计行有方向，干有目标。
1.职业生涯规划。新员工见习转正以后，由项目班子、公司领导亲自指导其进行职业兴趣测试，做个人职业生涯规划，真正让员工找到方向，定位目标。
2.超英爱心疏导室。从局到华东公司到各个项目，均设立了“超英爱心疏导室”，各个项目均开展项目经理月月谈，谈话覆盖率达100%，这些举措促进了员工的身心健康帮助青年员工更好的找准个人定位，将个人目标与企业目标统一，提质成长。
二、民工管理——拓展和谐空间
（一）筑牢安全防线，提升业务水平
1. 安全重任如泰山
（1）农民工群体受教育水平较低，安全意识淡薄，在施工过程中极易发生安全事故。对此，嘉兴九里村项目部严把农民工三级安全教育关，加强安全“送经”工作，每天早上坚持安全早训、每一道工序开始前坚持安全交底、组织安全知识竞赛、结合现场排查出的问题宣贯安全规章制度，使抽象的理论教条更加具体化、明晰化。
（2）建立有效的奖惩考核与激励约束机制，加大现场的安全巡检力度，及时制止发现的潜在隐患与违章行为，限期整改落实，确保安全管理始终处于“可控、在控”状态。
（3）组织农民工兄弟参加消防安全演练、机械伤害应急演练，提高了农民工兄弟对现场突发事故的应急处理能力，保证了农民工兄弟的人身安全。
2.劳动竞赛提技能
嘉兴九里村项目举行了“超英杯”劳动竞赛，竞赛涵盖工期履约、质量安全、创新创效、技能比武各个方面，加大了对工人业务知识的培训力度，提高了工人学习的积极性，真正落实了中建五局农民工管理“五同”原则中的“素质上同提高”。
（二）关爱一线健康，彰显人文关怀
1.送清凉，送健康。每年夏天，为预防农民工兄弟中暑，各项目部根据实际情况，联合上海市合作交流委、属地政府、业主等单位，为工友送去清凉物资，包括解暑药品、西瓜、饮料和毛巾等清凉用品。嘉兴九里村项目两年内共6次慰问工友，响应了对工友“生活上同关心”的号召。
2.人性设计，尽显关心。项目在现场设置了工人专用茶水亭，配有石桌石凳和一开两温的直饮水机；生活区设立夫妻房，解决民工夫妻常年异地分居问题；每周定期检查宿舍卫生、用电安全，抽查民工食堂的卫生和饭菜质量，保障农民工兄弟身心健康，再次体现了项目部对农民工兄弟的关爱和呵护。
三、团队建设——拓展希望空间
一个企业，员工的个人成长固然重要，但团队建设也必不可少。只有团队成员沟通协作，配合互补，凝心聚力围绕团队共同目标努力，才能实现永恒基业。
1.信和家园系列活动。为了丰富广大职工的业余文化生活，培养优良的兴趣爱好，发掘职工的特长，加强各项目及各单位之间的沟通与交流，局及公司每年都举行“才艺达人”、“信和文化节”等主题活动。嘉兴九里村项目承办了2017年华东公司上海片区才艺达人选拔活动，取得良好效果。
2.青年突击队。各项目成立青年突击队，成为企业急、难、新、险、重任务的铁拳头。困难抢在前，危险站在前，突击队的力量影响到每一位企业员工，激发出员工的奉献精神，为实现团队共同目标而努力。
3.超英爱心志愿者。各项目成立“超英爱心志愿者”分队，为项目所在地有需要的人们送去温暖和帮扶。一个有爱的团队，一定是一个有力量的团队。在榜样陈超英的鼓舞下，志愿者们用爱心和奉献来回报社会。

至今，中建五局华东公司嘉兴九里村项目斩获了上海市“工人先锋号”、上海市合作交流系统“工人先锋号”、嘉兴市“文明工地”、秀洲区“平安工地”等多项集体荣誉，项目书记获得中建上海地区“优秀共产党员”荣誉，多位员工获得公司及局级的荣誉；由于诚信履约，质量精良，业主更是两次致谢项目；在人才队伍的建设上，项目有50%的员工得到了岗位提升。这些成绩就是对项目践行企业“以人为本”理念的最好肯定。

在市场经济竞争日益激烈的今天，以人为本的企业文化建设是企业实现持续发展的重要内容，是一项长期系统的工作。中建五局根据自身的行业特征及实际情况，将“以人为本”的理念和行动充分渗透到基层项目，将“以人为本”的践行对象扩大员工及民工，充分发挥人的积极作用，促进企业发展，真正做到拓展幸福空间。
